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NOS TERMOS DO REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO, APROVADO EM ANEXO AO DECRETO-LEI N.°109-
E/2021, E NO AMBITO DA PROMOGAO DE UMA CULTURA DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA, O CENTRO SOCIAL DE
PARAMOS IMPLEMENTOU E DIVULGOU NO SEU SITE OFICIAL O PLANO DE PREVENGAO DE RisCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGOES CONEXAS (PPR).

DE ACORDO COM O DISPOSTO NO ARTIGO 6.° N.° 4 ALINEA B) DO REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPGAO,
APROVADO PELO DECRETO-LEI N.° 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO, A EXECUGAO DO PPR ESTA SUJEITA A
CONTROLO, EFETUADA ATRAVES DA ELABORAGAO DE DOIS RELATORIOS DE AVALIACAO DE EXECUCAO: UM,
INTERCALAR, RELATIVAMENTE AS SITUAGOES IDENTIFICADAS DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO, ELABORADO NO MES DE
OUTUBRO E OUTRO, ANUAL, CONTENDO A QUANTIFICACAO DO GRAU DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
E CORRETIVAS, BEM COMO A PREVISAO DA SUA PLENA IMPLEMENTAGAO, ELABORADO NO MES DE ABRIL DO ANO
SEGUINTE A QUE RESPEITA A EXECUGAO.

AsSIM, EM CONFORMIDADE COM A ALINEA B), DO N.° 4, DO ARTIGO 6° DO REGIME GERAL DA PREVENGAO DA
CORRUPCAO, 0 CENTRO SOCIAL DE PARAMOS PROCEDEU A ELABORAGAO DO PRESENTE RELATORIO DE AVALIACAO
ANUAL, QUE PRETENDE DAR RESPOSTA AO ESTABELECIDO PELO RGPC, CONCRETIZANDO A AVALIACAO ANUAL DAS
SITUACOES IDENTIFICADAS NO PPR QUE APRESENTAM RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS (EM TODOS OS
SEUS NIVEIS ), CONTENDO A QUANTIFICAGAO DO GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS
IDENTIFICADAS, BEM COMO O ESTADO OU A PREVISAO DA SUA PLENA IMPLEMENTAGAO, TENDO POR REFERENCIA O

ANO DE 2025.

O PRESENTE RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL SERA OBJETO DE COMUNICAGAO A0 MENAC ATRAVES DA
PLATAFORMA ELETRONICA CRIADA PARA O EFEITO E GERIDA PELO MENAG, E SERA IGUALMENTE DISPONIBILIZADO
AOS SEUS COLABORADORES, NO PRAZO DE 10 DIAS CONTADOS DESDE A SUA ELABORAGAO NA PLATAFORMA
FACTORIAL, BEM COMO NA PAGINA OFICIAL DA INTERNET EM HTTPS://WWW.CENTROSOCIALPARAMOS.ORG.
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2. AVALIACAO ANUAL

O PPR DO CENTRO SOCIAL DE PARAMOS TEM 18 RISCOS IDENTIFICADOS, QUE SAO INERENTES AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELOS VARIOS SERVIGOS. '

COM BASE NA IDENTIFICACAO, ANALISE E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS E DAS SITUAGOES QUE POSSAM EXPOR A ENTIDADE A
ATOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS, COM UMA ESCALA QUE COMPREENDE A CLASSIFICAGAO DE RISCO ALTO, RISCO
MODERADO E RISCO BAIXO EM FUNCAO DE DUAS VARIAVEIS: A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DA SITUAGAO DE RISCO (PO)
E O IMPACTO ESTIMADO, CASO O RISCO SE CONCRETIZE (IP), DONDE RESULTA O GRAU DE RISCO (GR), CONFORME CONSTA
NO QUADRO SEGUINTE:

GRAU DE RISCO PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
(GR) MODERADO BAIXO
IMPACTO ALTO MODERADO
PREVISIVEL MODERADO MODERADO BAixo
(1P) BAIXO MODERADO BAIXO . BAIXO

O CENTRO SOCIAL DE PARAMOS IDENTIFICOU UM CONJUNTO DE SITUACOES SUSCETIVEIS DE SE CONSTITUIREM COMO
RISCOS, CONFORME INDICADO NA TABELA ABAIXO, DA QUAL RESULTA AINDA A DEFINICAO DA SUA PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA E RESPETIVO IMPACTO ESTIMADO, DA[ RESULTANDO A DEFINICAO DO RESPETIVO GRAU DE RISCO.

RISCO PO IP GR
1. COACAO A CORRUPCAO POR PARTE DE UTENTES E ELEMENTOS
DA COMUNIDADE NO SENTIDO DO FAVORECIMENTO NA BAIXO ALTO MODERADO
ADMISSAO DE UTENTES
BENEFICIAR OU PREJUDICAR UTENTES BAIXO ALTO MODERADO
3. ACESSO A INFORMACOES PRIVILEGIADAS E USO DESSA
i . BAaIxo ALTO MODERADO
INFORMAGAO PARA PROVEITO PROPRIO OU DE TERCEIROS
4. PLANEAMENTO DEFICIENTE DAS EMPREITADAS, REALIZADO
BAIXO ALTO MODERADO
EXTEMPORANEAMENTE E INDEVIDAMENTE AVALIADO
. CADERNOS DE ENCARGOS POUCO CLAROS, INCOMPLETOS OU
5 ’ MODERADO ALTO ALTO

DISCRIMINATORIOS
INCUMPRIMENTO DOS PROCEDIMENTOS PREVISTOS NA LEI BAIXO ALTO MODERADO
7. INCUMPRIMENTO DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

BAIXO ALTO MODERADO
PREVIAMENTE DEFINIDOS
8. INEXISTENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMALIZADOS PARA O
_ BAIXO ALTO MODERADO
LANCAMENTO E GESTAO DE EMPREITADAS
9. INEXISTENCIA DE FORMALIZACAO ATEMPADA DE CONTRATOS
PARA A EXECUCAO DE EMPREITADAS OU TRABALHOS A BAIXO ALTO MODERADO
MAIS/MENOS
10. EXECUCAO INADEQUADA DE CONTRATOS DE EMPREITADA MODERADO ALTO ALTO
11.  REALIZACAO DE TRABALHOS A MAIS SEM JUSTIFICACAO OU SEM
EA ) \ Baixo ALTO MODERADO
VALIDACAO DOS PRESSUPOSTOS LEGAIS APLICAVEIS
12. REALIZACAO DE TRABALHOS A MAIS EM PERCENTAGEM
BAIxo ALTO MODERADO
SUPERIOR AOS LIMITES QUANTITATIVOS PREVISTOS NA LEI .
ELABORADO POR: RESP. PELO CUMPRIM. NORMATIVO APROVADO POR: DIREGAO
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13.  OCORRENCIA DE DESVIOS SIGNIFICATIVOS ENTRE O PROJETO E A
% Balxo ALTO MODERADOQ
EXECUCAQ FISICA
14. REALIZACAO DE PAGAMENTOS SEM QUE EXISTA EXECUCAO FISICA
4 . A Rt BAIXO ALTO MODERADO
CORRESPONDENTE
15. AQUISICOES DE BENS E SERVICOS QUE NAO DECORREM DE
> QUISIG ¢05Q BAIxO ALTO MODERADO
NECESSIDADES REAIS
16. AQUISICOES DE BENS E SERVICOS SEM A DEVIDA AUTORIZAGCAC MODERADO | MODERADO | MODERADO
17. PAGAMENTOS EFETUADOS EM DESACORDO COM O
7 BAIXO ALTO MODERADO
CONTRATO/PROPOSTA
18. PAGAMENTOS DE BENS E SERVICOS NAO ENTREGUES OU
¢ BAIXO ALTO MODERADO
INDEVIDAMENTE EXECUTADOS

TENDO POR BASE OS RISCOS SUPRA IDENTIFICADOS, ANALISADOS E CLASSIFICADOS, FOI EFETUADA UMA AVALIACAO DA
IMPLEMENTACAQO DAS RESPETIVAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS NAS AREAS INFRA IDENTIFICADAS, TENDO POR
REFERENCIA O ANO DE 2025, CUJO RESULTADO SE ENCONTRA SINTETIZADO NO QUADRO INFRA.

AREAS

INDICADORES

MEDIDAS

Riscos
PREVENTIVAS OU CORRETIVAS

EXECUCAD
(sim/nAO)

EFICACIA DA
MEDIDA

MEeDIDAS
CORRETIVAS A
ADOTAR (SE
APLICAVEL)

ADMISSAO DE
UTENTES

TRANSPARENCIA NA
SELECAO, COM BASE EM
CRITERIOS OBJETIVOS;

Sim

Sim

RESPEITO PELA
ORIENTAGAO/COORDENAGAO
SUPERIOR NA APLICAGAO DE
PROCEDIMENTOS E
FISCALIZACAQ BASEADOS
NOS ESTATUTOS, R. L E
LEGISLAGAQ APLICAVEL;

COAGAO A CORRUPGAD
POR PARTE DE UTENTES E
ELEMENTOS DA

Sim

Sim

COMUNIDADE;

ORIENTAGAQ E SUPERVISAQ
TECNICA E SUPERIOR;

Sim

Sim

CINGIR A ANALISE E
PARTILHA DE INFORMAGAO
ENTRE TECNICOS AO MINIMO
NECESSARIO PARA A
INTERVENGAD;

BeNEFICIAR/PREJUDICAR
UTENTES;

ASSEGURAR QUE A PARTILHA
DE INFORMAGAOQ SE FAZ EM
AMBIENTE E EM CONTEXTO

PRIVADO;

ACESSO A INFORMAGOES
PRIVILEGIADAS E USO
DESSA INFORMAGAQ

PARA PROVEITO PROPRIO

NAO

NAO

OU DE TERCEIROS -
PROMOVER A FORMAGAO

CONTINUA DOS TECNICOS
SOBRE ETICAE
DEONTOLOGIA
PROFISSIONAL

CONSIDERAR AS
MEDIDAS QUE SE
CONSIDEREM
NECESSARIAS NA
ALTERAGAO AD
PPR
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PLANEAMENTO
DEFICIENTE DAS AVALIACAO ECONOMICA E
EMPREITADAS, FINANCEIRA PREVIA DE NAo -
REALIZADO TODOS OS5 PROJETOS FACE
EXTEMPORANEAMENTEE | AOS OBJETIVOS A ATINGIR;
INDEVIDAMENTE
AVALIADO (AMBIENTAL,
TECNICA, SOCIALE
ECONOMICAMENTE); APRECIAGAO E APROVAGAO
DOS PROJETOS PELA
CADERNOS DE ENTIDADE COMPETENTE Sim SIm
ENCARGOS POUCO PARA A REALIZACAO DA
CLAROS, INCOMPLETOS DESPESA;
OU DISCRIMINATORIOS;
INCUMPRIMENTO DOS EXISTENCIA DE
PROCEDIMENTOS PROCEDIMENTOS
PREVISTOS NA LEI; FORMALIZADOS PAR.A o]
LANGAMENTO E GESTAO DE SIm Sim
EMPREITADAS, PREVENDO O
|NCUMPR’IMENTO DOS CUMPRIMENTO DA
CRITERIOS DE LEGISLAGAO APLICAVEL EM
AVALIAGCAO DAS VIGOR;
PROPOSTAS
PREVIAMENTE
DEFINIDOS; EXISTENCIA DE
PROCEDIMENTOS
INEXISTENCIA DE ESPECIFICOS RELATIVOS A
NAo -

ADJUDICAGOES POR AJUSTE

DIRETO, COM LIMITES MAIS

RESTRITIVOS DO QUE OS
PREVISTOS NA LEJ;

PROCEDIMENTOS
FORMALIZADOS PARA
O LANGAMENTO E
GESTAO DE
EMPREITADAS;

CONSIDERAR AS

OS PROCEDIMENTOS EM MEDIDAS QUE SE

INEXISTENCIA DE VIGOR PREVEEM A CONSIDEREM
FORMALIZACAO EXISTENCIA DE CONTRATO NECESSARIAS NA
ATEMPADA DE ESCRITO A CELEBRAR Sim SIm ALTERAGCAO AO
CONTRATOS PARA A PREVIAMENTE AQ INICIO DOS PPR
CONTRATAGAO EXECUCAO DE TRABALHOS (EMPREITADA E
DE TRABALHOS A
EMPREITADAS OU
EMPREITADA MAIS/MENOS);
TRABALHOS A
MAIS/MENOS; EXISTENCIA DE
. FISCALIZACAO QUE
EXECUCAO CONTROLA A EXECUCAO
INADEQUADA DE FISICA DOS TRABALHOS E Nio -
CONTRATOS DE VALIDA OS AUTOS DE
EMPREITADA; MEDICAO;
TRABALHOS A MAIS NO PROCESSO DE
~ APROVACAO E PAGAMENTO
SEM JUSTIFICACAO OU ¢ Sim Sim
B DE FATURAS;
SEM VALIDAGAO DOS
PRESSUPOSTOS
LEGAIS APLICAVEIS; /\
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REALIZACAQ DE
TRABALHOS A MAIS
EM PERCENTAGEM
SUPERIOR AQS
LIMITES
QUANTITATIVOS
PREVISTOS NA LEl;
OCORRENCIA DE
DESVIOS
SIGNIFICATIVOS ENTRE
O PROJETOEA
EXECUCAOQ FISICA;

REALIZACAO DE
PAGAMENTOS SEM
QUE EXISTA
EXECUGAO FISICA
CORRESPONDENTE;

REPORTE PERIODICO DE
INFORMAGAO SOBRE A
EVOLUGAO DAS
EMPREITADAS EM CURSO E
FUTURAS PARA A DIRECAO;

REALIZAGAO DE FORMAGAQ
PARA TODOS 05
COLABORADORES SOBRE A
PREVENGAQ DE CORRUPCAQ
E INFRAGOES CONEXAS E
SOBRE AS POLITICAS;

PAaRCIAL -
(REPORTE
INFORMAL)

PARCIAL

AQUISICAO DE
BENS E
SERVICOS

AQUISICOES DE BENS
E SERVICOS QUE NAO
DECORREM DE
NECESSIDADES REAIS

AQUISICOES DE BENS
E SERVICOS SEM A
DEVIDA AUTORIZACAO

PAGAMENTOS
EFETUADOS EM
DESACORDO COM O
CONTRATO/PROPOSTA

PAGAMENTOS DE
BENS E SERVICOS NAO
ENTREGUES OU
INDEVIDAMENTE
EXECUTADOS

OBRIGAGAO DA LEGISLAGAO
APLICAVEL EM VIGOR;

UTILIZACAO DE UM SISTEMA
INFORMATICO INTEGRADO
PARA AGREGAR
INFORMAGAO (DESDE A
EMISSAO DE REQUISICAO E
PEDIDO ATE AQ PAGAMENTO
DA FATURA);

EXISTENCIA DE SEGREGAGAO
DE FUNGOES NO PROCESSO
DE AQUISIGAQ DE BENS E
SERVICOS;

EXISTENCIA DE CONTROLOS
INTERNOS DE OPERAGAQ
(ANALISE ESTATISTICA DE
CONSUMOS, CONSUMOS

HISTORICOS);

ESTABELECIMENTO DE UM
PROCEDIMENTO DE
AUTORIZAGAQ PARA TODAS
AS DESPESAS QUE
ENVOLVAM RECURSOS
FINANCEIROS DA
INSTITUIGAQ;

REALIZACAO DE FORMAGAD
PARA TODOS OS
COLABORADORES SOBRE
PREVENGAO DE CORRUPGAOD
E INFRAGOES CONEXAS E
SOBRE AS POLITICAS
ADOTADAS

CONSIDERAR AS
MEDIDAS QUE SE
CONSIDEREM
NECESSARIAS NA
ALTERAGAO AD
PPR
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DO EXPOSTO RESULTA QUE DAS 21 (VINTE E UMA) MEDIDAS DE PREVENGCAO E CORREGAO IDENTIFICADAS NO PPR, 33%
ESTAO IMPLEMENTADAS, 5 % ESTAO PARCIALMENTE IMPLEMENTADAS E 62 % NAO IMPLEMENTADAS.

PARA QUE SE ADEQUE AS MEDIDAS AO FUNCIONAMENTO DA INSTITUIGAO PREVE-SE A REVISAO DO PPR NO PRAZO MAXIMO
DE 3 MESES E QUE ATE FINAL DO PRESENTE ANO DE 2026, 60% DAS MEDIDAS DE PREVENGAO PREVISTA ESTEJAM
IMPLEMENTADAS.

O PROCESSO DE AVALIACAO ANUAL DO PPR, DE FORMA A CUMPRIR COM O IMPOSTO PELO RGPC, REFLETIDO NO QUADRO
SUPRA, FOI CONCRETIZADO ATRAVES DA CONSULTA AOS VARIOS RESPONSAVEIS PELAS VARIAS AREAS ABRANGIDAS PELOS
RISCOS IDENTIFICADOS, COM O OBJETIVO DE AFERIR O ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE MITIGAGCAO DOS RISCOS
IDENTIFICADAS NO PPR.

NO ANO A QUE REPORTA ESTE RELATORIO 2025, NAO FORAM VERIFICADAS OCORRENCIAS PELO QUE NAO FORAM ADOTADAS
MEDIDAS CORRETIVAS, ENTENDE-SE, CONTUDO, SER IMPORTANTE REFORCAR AS REFERIDAS MEDIDAS PREVENTIVAS COM AS
SEGUINTES MEDIDAS ADICIONAIS: REFORCO DO PLANO FORMATIVO E DE COMUNICAGAO, RECURSO A APOIO TECNICO
ESPECIALIZADO, DEFINICAO CLARA DE COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES.

O CANAL DE DENUNCIA INTERNO, INSTRUMENTO DO PROGRAMA DO CUMPRIMENTO NORMATIVO, ENCONTRA-SE
IMPLEMENTADO, NOS TERMOS DO DISPOSTO NA LEI N.° 93/2021, DE 20 DE DEZEMBRO, QUE ESTABELECEU O REGIME GERAL
DE PROTECAO DE DENUNCIANTES DE INFRAGOES, TRANSPONDO A DIRETIVA (UE) 2019/1937 DO PARLAMENTO EUROPEU E
DO CONSELHO, DE 23 DE OUTUBRO DE 2019, RELATIVA A PROTEGAO DAS PESSOAS QUE DENUNCIAM VIOLAGOES DO DIREITO
DA UNIAO, NAO TENDO SIDO RECECIONADAS QUAISQUER DENUNCIAS INTERNAS.

NO ANO DE 2025, E NO QUE SE REFERE AO PLANO FORMATIVO, FOI REALIZADA 1 AGAO DE FORMAGAO SOBRE O REGIME
GERAL DE PROTECAO DE DENUNCIANTE, COM UMA DURAGAO TOTAL DE 1 HORA, A 78 PESSOAS, ENTRE TRABALHADORES,
DIRIGENTES E DECISORES.
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3. CONCLUSAO

A METODOLOGIA ADOTADA PARA A REALIZACAO DESTE RELATORIO, QUE REGISTA E SINTETIZA O PROCESSO DE AVALIACAO
ANUAL DO PPR, ASSENTOU NA VERIFICAGAO DA IMPLEMENTAGAO E RESPETIVA EFICACIA DO CUMPRIMENTO DAS VARIAS
MEDIDAS DE MITIGACAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS PARA CADA AREA DESTA ENTIDADE, COM A
ANALISE CRITICA DA IMPLEMENTACAO DOS RESTANTES INSTRUMENTOS DE CUMPRIMENTO NORMATIVO.

POR FIM, SALIENTA-SE, AINDA, QUE ATENDENDO A QUE O CENTRO SOCIAL DE PARAMOS NAO DISPOE DE PESSOAL TECNICO
ESPECIALIZADO AFETO A ESTA AREA E QUE POR ESSA RAZAO SE ENCONTRA NUMA FASE DE REORGANIZAGAO INTERNA, COM
DISPONIBILIZACAO DE FORMACAO AOS SEUS QUADROS TECNICOS NO SENTIDO DESTES FICAREM MAIS SENSIBILIZADOS PARA
ESTA TEMATICA, COM A ATRIBUICAO DE NOVAS COMPETENCIAS, TERAO DE SER DEFINIDOS NOVOS PROCESSOS E RESPETIVAS
INSTRUCOES DE TRABALHO E DISTRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES, O QUE DETERMINARA UMA REAVALIAGAO DAS
SITUACOES QUE PODERAO VIR A POTENCIAR RISCOS DE CORRUPGAO E DE INFRACOES CONEXAS E UMA REMODELAGAO DO
PPR EXISTENTE. PARA TAL PREVE-SE QUE O MESMO SEJA REAVALIADO NO PRAZO MAXIMO DE 3 MESES.

ADICIONALMENTE, O CENTRO SOCIAL DE PARAMOS NAO IDENTIFICOU QUAISQUER ATOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES
CONEXAS NO PERIODO A QUE O PRESENTE RELATORIO RESPEITA.

4. RECOMENDACOES

NO SEGUIMENTO DA ANALISE E AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DO PPR NO ANO DE 2025, CONSIDERA-SE QUE EXISTEM
AINDA VARIAS OPORTUNIDADES DE MELHORIA NO ANO DE 2026, PELO QUE SE RECOMENDA A PONDERAGAO DA
IMPLEMENTAGAO DAS SEGUINTES MEDIDAS:

e PROCEDER A REVISAO DO ATUAL PPR COM REDEFINICAO DOS POTENCIAIS RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS QUE
PERMITAM MITIGAR OS RISCOS;

e INVESTIR E GARANTIR QUE A FORMACAO E ALARGADA A GENERALIDADE DOS TRABALHADORES COM O OBJETIVO DE
FORTALECER A SENSIBILIZAGAO PARA O TEMA DO RGP(;

e MANTER O ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS QUE SE ENCONTRAM EM CURSO
DE FORMA MAIS PERIODICA COM OS RESPONSAVEIS DOS RESPETIVOS PROCESSOS, RESPOSTA SOCIAL OU AREA, POR
FORMA A MELHORAR E SIMPLIFICAR A ELABORACAO DOS PROXIMOS RELATORIOS DE AVALIAGAO DO PPR;

e REFORCAR A SENSIBILIZACAO RELATIVA AO CANAL DE DENUNCIAS INTERNO E AO ESTATUTO DO DENUNCIANTE DE
INFRACOES;

PARAMOS, 21 DE ABRIL DE 2026
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